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S’OCCUPER /  PASSION

gé de 63 ans, Georges
Marois a dirigé une
firme d’architectes de

1971 à 2001. Il a notamment
conçu l’hôtel Château Vaudreuil
en 1987, puis en a été le proprié-
taire pendant deux ans. C’est là
qu’il a pris goût au domaine de
l’hôtellerie. En 1993, il remet ça
en achetant le Manoir des sables
à Orford. En 1996, le vent l’em-
porte de nouveau du côté des
Cantons-de-l’Est et, cette fois,
il achète l’hôtel Chéribourg,
également à Orford. Il finit par 
s’installer dans cette région il y a
environ huit ans.

À l’aube de la soixantaine,
pendant que d’autres rêvent à la
retraite, M. Marois commence
une collection... d’hôtels! En
2003, un agent d’immeubles lui

présente le Manoir St-Castin, à
Lac-Beauport, près de Québec.
«Je n’étais pas intéressé, au
départ. Mais je suis allé le visiter
et l’endroit m’a beaucoup plu!»
Bien situé – à 12 minutes du
centre-ville de Québec –, cet
hôtel de villégiature accueillait
de riches Américains sur les rives
du lac Beauport dès ses débuts,
dans les années 1940.

Regard d’architecte
Quand on a été homme d’af-
faires dans le milieu de la cons-
truction et architecte toute sa
vie, on a un regard particulier
sur les bâtiments... «J’ai tout de
suite vu le potentiel du Manoir
St-Castin, se rappelle Georges
Marois. Durant les négociations
de vente, une des conditions
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pour que je l’achète était d’obtenir
l’autorisation de la municipalité pour
procéder à des rénovations. Dès que
j’ai eu le feu vert, la transaction a été
complétée. Nous avons construit une
extension de l’édifice pour ajouter 
40 chambres à la soixantaine exis-
tantes, en plus de rénover toutes les
pièces, dans le respect du cachet
chaleureux du Manoir. Étant archi-
tecte, j’ai une facilité à voir le poten-
tiel des édifices. S’il y a une cloison à
enlever ou un mur à bâtir, ça ne me
fait pas peur! Je suis aussi ému par les
valeurs historiques», raconte le 
propriétaire de ce magnifique hôtel.

Georges Marois bénéficie aussi de
l’expertise et du dynamisme de sa
conjointe et associée, Lucie Gingras,
qui a toujours œuvré dans le milieu
de l’hôtellerie. Leurs compétences
sont complémentaires! «Lucie est

toujours ouverte aux nouveaux 
projets, dit-il. On en discute, on 
s’assure qu’ils n’empiéteront pas sur
notre vie privée et on s’organise!»

Le petit dernier à leur collection est
l’hôtel Le Colibri, à Victoriaville,
rebaptisé Le Victorin, acheté en mars
2006. «Nous l’avons complètement
transformé et nous sommes en train
de terminer son centre des congrès,
qui sera prêt au début de 2007,
déclare M. Marois. Ce sera le plus
grand hôtel de la chaîne avec 152
chambres et une possibilité d’accueil
de 750 à 800 convives en banquet.» 

De quelle chaîne parle-t-il? Le 
couple Marois-Gingras a créé une
bannière, soit le réseau Les hôtels
Villégia, fondé en 2004. L’idée du
regroupement est d’assurer une
constance dans la qualité des hôtels.
«Nous respectons les mêmes critères

partout. Les clients connaissent nos
services et les retrouvent de façon
uniforme dans nos quatre hôtels.»
Double avantage: la fidélisation de la
clientèle (d’affaires, à 60 %) et les
économies d’échelle sur le plan 
des achats.

Directrice générale du Manoir 
St-Castin pendant un an, Mme Gingras
est maintenant vice-présidente des
hôtels Villégia et directrice générale du
Manoir des sables. «Elle est l’âme
dirigeante de l’exploitation de la
chaîne, affirme M. Marois. Tandis que
moi, je me retire tranquillement de la
gestion quotidienne pour me con-
sacrer davantage à la supervision de la
construction et des rénovations.» 

Autres projets?
L’équipe de Les hôtels Villégia est
composée d’environ 500 employés.

Il se lance dans
l’hôtellerie  

à la préretraite

ARCHITECTE DE PROFESSION, GEORGES MAROIS A ACHETÉ

QUATRE HÔTELS ET LANCÉ UNE CHAÎNE HÔTELIÈRE

AU QUÉBEC.

Manoir des sables

Chambre du Manoir St-Castin

Hôtel Chéribourg

Lucie Gingras et Georges Marois
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«Nous avons des directeurs généraux
et des chefs de service fiables,
affirme Georges Marois. Notre sys-
tème de communication est efficace.
Avec le téléphone et le courriel, nous
sommes toujours en contact et
n’avons pas besoin de faire du 9 à 5.
Par exemple, cet automne, je suis allé
à la chasse à l’oie. Je suis capable de
m’éloigner du bureau, tout en restant
en contact quelques minutes par jour

avec la direction. Nous faisons quatre
ou cinq voyages par année. La
dernière fois, c’était au Mexique, à
Mérida dans l’État du Yucatan.»

L’architecte et homme d'affaires
aime beaucoup cette destination
qu’il trouve plus authentique, et
moins touristique qu’ailleurs au
Mexique. Il ne peut s’empêcher
d’observer comment l’hôtellerie
fonctionne à l’étranger… Défor-

mation professionnelle oblige, il
regarde toujours s’il y a des occasions
d’affaires. Des projets en vue? On ne
sait jamais, avec Georges Marois!
L’homme semble avoir mille et une
idées en tête, repoussant sans cesse le
moment de prendre sa retraite «pour
de vrai»! 
Info sur les hôtels Villégia: 
1 877 VILLEGIA (845-5344) ou
www.hotelsvillegia.com ■

S’OCCUPER

Selon Georges Marois, «quand on aime sa profession, songer
à la retraite et laisser son emploi est presque impensable. 
Par contre, si on n’apprécie pas son métier, on "fait son temps"
en attendant de se retirer». C’est vraiment dommage, constate-
t-il, surtout que bien des gens qui ont enduré des années de
labeur ne se rendent même pas à leur retraite, victimes du
stress ou de la maladie…

D’après lui, il est important d’œuvrer dans un domaine
qu’on apprécie pendant toute sa vie active. À l’âge de la
retraite, M. Marois suggère de continuer à travailler à temps

partiel ou occasionnellement, en faisant ce qu’on aime ou ce
qu’on aurait toujours aimé faire, dans le cas des gens qui n’ont
pas eu la possibilité de s’épanouir dans leur carrière. «Modifiez
votre façon de faire: ralentissez vos activités, mais ne vous
arrêtez pas! conseille-t-il. Et surtout, continuez à avoir des
projets, pas nécessairement d’affaires, par exemple des 
voyages.» Il rappelle que, pour mener à bien tous vos projets
de retraite, il faut être en forme… «Restez actif pour éviter que
la machine s’encrasse! préconise-t-il. Une vie équilibrée, pas
trop d’excès et savoir s’écouter sont essentiels.»  

LE TRAVAIL OU LA RETRAITE?

Manoir 

St-Castin

P O U R  L A  F L O R I D E
O U  T O U T E  D E S T I N A T I O N  M O N D I A L E

Assurance voyage 
économique

Assurance santé
économique

et

v o u s  o f f r e n t

Assurances Option Retraite

M i n i m i s e z  l ’ i m p a c t  
d e s  h a u s s e s  d e  t a r i f

Vous  pa r tez  b ien tô t

ou  p lus  t a rd  en  s a i son

É c o n o m i s e z  e n
r é s e r va n t  d ’ a va n c e

« Un s imple appel  vous permettra

de comparer les produi t s  et  t ar i fs  

de plus de hui t  compagnies parmi

les plus impor tantes en assurance

voyage » .

P r o f i t e z  d e  n o t r e  
e x p e r t i s e  u n i q u e .

A p p e l e z  d è s  a u j o u r d ’ h u i
p o u r  l e s  m e i l l e u r s  t a u x  s u r  l e  m a r c h é

1  8 6 6  7 7 0 - 7 74 4
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